
IL NASDAQ IN VENETO
STORIA DI UN CAUTO
CORTEGGIAMENTO

M
etti ilNasdaqin Venetoesiapronomille
riflessioni.Neigiorni scorsila seconda
BorsadiNew Yorke delmondohaorga-

nizzato aVeneziaunincontro(«Unpercorsoverso
il mercatodeicapitaliUsaperlePmiitaliane»)per

convincerele aziendeinnovativedelNordesta

quotarsi.Lo scorsoannoun analogomeetingsi

eratenutoa Milano,questavoltai dirigenti del
Nasdaqin Europae i loroconsulentihannodeci-

so dipuntaresui territori.
La riunioneperquantolasi potesseconsiderare
eccentricanonèandatamale:presentiun’ottanti-
na di persone,qualcheimprenditore,molti pro-

fessionisti, tantacuriosità.Qualchenomedelle
aziendecomunquerappresentateè filtrato: Dvb

Group, Deodato Gallery, Webidoo, Logistic
Power,ZeroFarms,Bralco,Venevision,Rocket

Sharing.Edèfiltratoanchecomeallafinesisiano
manifestateduepossibilicandidatureveneteche
a questopuntoandrannoavantinel raccogliere
informazionienelpartecipareadulterioristepdi

coinvolgimento.A tutti IsabellaSchidrich,re-

sponsabile europeaper il Nasdaq,ha garantito
chenel‘25ilmercatoamericanodelleIposaràdi-
namico, chec’è lafiduciadegliinvestitoriechele

societàchesi posizionerannoconsolidi fonda-

mentali echiarestrategiedi crescita«si troveran-

no nellaposizionemiglioreperaveresuccessoin
questoscenario».

Accostareduemondi

RaccontaCarloBagnoli,docentedi Innovazione
Strategicaalla VeniceSchoolof Managementdi

Ca’ Foscarie uno deglispeakerdell’incontro: «Il
Nasdaqorasi èpostoin diretta concorrenzaconil

Nysee stasondandoanche il mercatodelle Pmi
europee.Delresto nonè unmistero chedanoi ci

sia un gaptra potenzialitàdi sviluppo delle im-

prese eaccessoaicapitali. Daqui l’eventovenezia-

no. E personalmentepensocheil Nordestpossa

essereprotagonistadi questanuova ondadi inno-
vazione». Quelloche Bagnolichiamagapè stato
registrato dallecronachedegli ultimi annicome

un processodi delisting dallaBorsaitaliana che
hageneratodiscussioniemalumori.

La domanda successivacheci si può legittima-

mente fareèsec’èdisaffezioneversolaquotazio-
nequasia“chilometro zero”comesipuòpensa-

re aungrandesaltocomequello di quotarsia
NewYork? SpiegaBagnoliche il Nasdaqnon
cercasolo impresetech,ma anchePmi mani-

fatturiere innovative e che per l’appunto nel

Nordest c’è, in linea di principio, trippa per
gatti. Si tratta di avvicinare duemondi, ma

nonè un’impresadisperata.Sonodifferenti i
linguaggi, l’approccioal capitaledi rischio,

Prudentimadecisi,i rappresentantidel listino Usa

hannoavvicinato in Lagunaunnutritopacchetto

di aziende.Promettendocapitaliancheperle nontech

C’eranoDvb Group,DeodatoGallery,Webidoo,Logistic

Power,ZeroFarms,Bralco,Venevision,RocketSharing

E forseci sonogiàduecandidati
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gli stessinumeri chepossonoesserepro-
spettati in unbusinessplan, ma i dirigenti
delNasdaqpensanocheproprio in questo

gapstia il saledella(loro) scommessave-

neta. E i costi prospettatiaicandidati alla
quotazione non sarebbero proibitivi. Una delle
aziendepresential meetingvenezianoera la Ve-

nevision di Alberto Baban,imprenditore cono-

sciuto nonsolo nel Nordesteche haancherico-
perto ruoli di responsabilitàin Confindustria.«Il

messaggioarrivato dalNasdaqè chenon è diri-
mente la grandedimensione per poter partorire
progettidisviluppo—spiega—.Naturalmente
un’affermazionedi questotipo si spiegacon un
mercatoamericanoriccodi venturecapitalist, un
mercatocheguardaalleprospettive,cheè dispo-

sto ancheafallire,ma puòriservarevalorizzazioni
sorprendenti». Chenel VecchioContinente evi-

dentemente ci sogniamo.

Il valoredellariconoscibilità

«Ma di là della quotazioneo meno,ho trovato

molto interessantecheabbianosottolineato l’im-
portanza dellabrandizzazione».Le impresevene-

te molto spessosonofornitrici, portano ancorail
nome ecognomedel fondatoree di conseguenza
non hannoalcuna riconoscibilità all’esterno.In
Italia il casodi ungruppo B2Bchevantiancheun
marchiostra-conosciutoèla BrembodiBergamo.

I mercati finanziari dunque cercanoaziendein-
novative che sianoanchedeibrand.

Filiere«americane»

Babanspiegal’iniziativadel Nasdaqanchecome

la ricercada partedel sistemaproduttivo ameri-

cano di aziendemanifatturiere che possanofare

da retroterra. «Negli Usa non c’è la supplychain
comelaconosciamonoi. E in unastagionein cui

dalla globalizzazione degli scambi stiamo pas-

sando aunaregionalizzazionepergrandi macro-

aree, il sistemaamericanocercadiessereautosuf-

ficiente. Non sonopreparati e corrono ai ripari
usandoi mercati finanziari comefattoredi attra-

zione einsiemelevadi sviluppo».
Il rischio pernoièdi cedereknow how e tecnolo-

gie intermedie.
Il Venetoavràle sue belle aziendeeppurenelle

classifichedell’innovazionein Italiaè posizionato

dietro Emilia-Romagnae Lombardia,come fa a

progettareuno sbarcooltre Atlantico?Risponde
Baban:«Nellenostreaziendec’èinnovazione,ma
rimanedentroi confini dell’impresa,non diventa

quasimaifatto sistemico.E poivista ladimensio-
ne media si capisce che non basta innovare, si

tratta di unprocessocontinuo eil rischio dell’ob-
solescenza è ogni giornodietro laporta».Di con-

seguenza, forse nella lista delle priorità prima

dell’avventuraNasdaqci sarebbeda costruire un

ecosistematerritoriale dell’innovazione. «Man-
cando questostepintermedio tutto èpiù aleato-

rio. Anchedadiscussionicome questadobbiamo
prenderel’abbrivio efavorirequei processidi cui

il territorio habisogno.Il tutto aunavelocitàdeci-

samente superioreaquellachestiamo tenendo».
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FOCUS

PIÙ DI 90PMI ITALIANE

GUARDANOAGLI USA

Eranooltre 90 lesocietàelepmi
delNord Italia che, il 3 dicembre,
hannopartecipatoall’eventodal
titolo “Un percorsoversoi

mercatideicapitaliUsaperlepmi
italiane”,promossoda3Dots

CapitalAdvisory, societàdi

consulenzaglobalespecializzata
in governanceaziendalee
quotazionisuimercati
internazionali,insiemeaVeniSia,

VentureBuilder DeepTech,e
VeniceSchoolof Management
dell’UniversitàCa’Foscari
Venezia.L’eventohavistola

partecipazionedi rappresentanti
delNasdaq,espertideimercati
deicapitali,professionisti
dell’investmentbanking,oltrea
managerdi aziende.«Dopo un
2024sfidanteacausadelle
incertezzegeopolitiche
internazionaliil 2025segneràun

annodi ripresaper il mercato
statunitensedelle Ipo»spiega
IsabellaSchidrich,senior
managingdirector, Emea& UK

Listings, Nasdaq.«Parliamodi
unacrescitamisurata,tuttavia

conprospettivegenerali
positive.La stabilizzazionedel
mercatoela fiduciadegli
investitoriapriranno lastradaa
unflussocostantedi quotazioni,
in particolareneisettoriaforte
crescitacomequelli legati alle
nuovetecnologie».«Siamoalle
portedellagranderivoluzione
rappresentatadalDeepTech,
chesi fondasulla convergenza
tra scienzaeingegneriaeinclude
campiavanzaticome
l’intelligenzaartificiale, il calcolo
quantistico, la roboticaela

biotecnologia»commentaCarlo
Bagnoli,professoreordinariodi
InnovazioneStrategicadella
VeniceSchoolof Management
dell’UniversitàCa’Foscari
Venezia.«LeimpresedelNordest
sonocompetitive, innovative,
fortementevotateall’export ein

particolareal mercato
americano»dichiaraToddHeinzl,
fondatoreepresidentedi3Dots.
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